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Ha ocHoBy unaHa 81. ctae 2. 3akoHa o 6yLietckom cuctemy ("Cnyx6enn rmacHm PC", 6poj 54/2009,
73/2010..72/2019, 149/2020 i 118/2021), a y Be3u ca 4naHoMm 7. [NpaBunHuka o 3ajeHUNYKUM
KpuTepujymmma n ctaHgapauma 3a ycrocTaBrbakbe U (PYHKUMOHUCAHEe cucTeMa (PuHaHCujcKor
ynpaBrbaka U KOHTporie y jaBHoM cektopy ("Cnyx6eHun rmacHmk PC", 6poj 89/2019) n unana 71
ctaB 72 Cratyta onwtuHe Cjenuua ("Cnyxbenn nuct onwtuHe CjeHunua, 6poj 2/19 n
7/19), npegcegHuk ONWTUHE AOHOCHU:

CTPATEIrnJy YNPABIbAHBA PUSULUMA ONMWTUHE CJEHULIA

1.CBpxa u obnacrt npumeHe

YHanpehewe cuctema dhmHaHCuHjCKor ynpaBibakba U KOHTpone (y Aarbem TekcTy: cuctem dYK) y
jaBHOM cekTopy y Penybnuum Cpbuju 3axTeBa U pasmartpare pusvka Koju Mory ytuuaTu Ha
peanu3aumnjy CTpaTellkux M OnepaTUBHUX UMIbeBa opraHusauunje. Hamme, 3akoH o ByLieTCKOM
cuctemy gechmHuile ga je pykoBoamnau, KOpUCHUKA jaBHUX cpefcTtaBa (y garbem Tekcty: KJC)
OAroBOpaH 3a ycnocTaBrbawe cuctema ®YK uuvju je nHTerpanHu geo u ynpaerbake pusnumma,
Jok [paBUNHUK O 3ajeJHUYKMM  KpuTepujymuma W cTaHgapguMa 3a  YCrocTaBibake,
dyHKUMOHMCae U n3BellTaBawe 0 cUcTeMy (DUHAHCKJCKOT yrpaBibaka U KOHTPOre Y jaBHOM
cekTopy (4naH 7), nponucyje Oa pagu ynpasrbaka puanuuma, pykosoaunay KJC ycsaja
cTpaTerujy ynpasrbara pu3uKoMm.

Crtpaterunja ynpasreara pusmumma (y gareem tekcty: CTpaTtervja) npeacraBrba CTPYKTyMpaH u
CMCTEMCKM NpUCTyn yTBphuBawy 1 ynpasrbawy pusmuuma. Cepxa oe CtpaTervje je ga npyxu
CMepHuLe Yy norneay ynpaerbawa pusvuuma, kako 6u ce octBapunu cTpaTeLlku U onepaTtuBHU
unrbesm onwTtuHe CjeHnua, ocurypana 3awTmTa 3anocrneHux 1 NocroBHe MMOBUHE n 06e3beauna
MHaHCKjCKa OO PKMBOCT.

Crtpateruja geduHvLLe METOOOMOLLKN OKBUP 3a HAYMH yBOfeHa npoueca ynpasrbawa pusnyuma
yHyTap onwTunHe CjeHuua, kao 1 3a yBohewe npakce ynpasrbawa pusvuMmMa Kao HeonxogHor
enemeHta gobpor ynpasrbawa, yHyTap kojer he CBM OpraHusauvoHn OenoBu MpUMeHMBaTh
npouec yrnpaerbaka pusnuMMa y cknagy ca CBOjMM HaAJieXxHocTMMa M OAroBOPHOCTMMA.
Crtpatervja parbe gedwuHuwe UMIbEBE WM KOPUCTW Of YnpaBrbaka pusMuuma M HauvH 3a
naoeHTndMKoBame, NPOLEHY N paHrmpawe pu3mka Kako 61 ce Ha Hajborbn HauvH goHena oanyka
O TOMe Kako nocTtynaTu y cry4ajy nojase pusuka, n ogpehyje nuHuje OAroBOPHOCTU CBUX
pykoBOoAMMaLa MU CBMX 3aroCrieHnX y npouecy ynpasrbawa puanuMMa, HauvH M3BellTaBaka O
€BUAEHTUPAHNM PU3NLMMa N HUXOBOM CTaTycCy.

LlI/IJ'beBI/I cagpXaHu y CTpaTtellkum, onepatunBHUM UIU (*)I/IHaHCI/IjCKI/IM NNaHCKUM U pa3BOjHI/IM
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OOKyMeHTMa nonasHa Cy OCHOBa 3a yTBpf]VIBaI-be pn3nkKka Ha cBMM HUBOMMaA OMNLUTUHE CjeHI/IU,a.

[obpo gedurHncaH, ycnocTaBrbeH 1 peann3oBaH NpoLec ynpasrbakba pusmumMmMa 3axTesa:
v' PasymeBan€ pu3unKa KojuMa je U3noxeHa opraHusaumja;

v' [oHowere 1 nNpumMeHy oprosapajyhe ctparternje ynpaerbaka pusmuuma, akTMBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusmun ymamyjy;

v ,El,ecwamcal-be N NPUMEHY KOHTPOJTHNX aKTUBHOCTU N Mepa,

v' bnaroBpemMeHo npeasuhatke NnpoMeHa y NOCNIOBHOM OKPYXKEeHbY.

Y noctynky yHanpehuBawa cuctema PYK pgeduHcaHO je u onucaHo YKYNHO 46 Krby4YHUX
NOCMNOBHMX Npoueca Koju ce ogeujajy y onwtrHu CjeHnua. OBu NOCNOBHM NpoLecy o0yxBaTunm cy
CBe acrnekTe nocnoBara ONwTUHE, YKIby4yjyhu nocrnoee uHaHcKuja, padyHOBOACTBA U jaBHUX
HabaBKkun, agMUHUCTPATUBHO-NPaBHE NOCMOBe, NraHupawe, ynpasrbawe U n3BeLllTaBake, Kao 1
peanusauujy nporpamckMx akTMBHOCTM ONWTUHE. Pusnum cy pasmatpaHu y Be3u ca CBakum
NMOCMOBHMM MNPOLIECOM U HEFOBUM OMepaTUBHUM LUuIbeM, Tako aa ce CTpartervja ogHOCU Ha cBe
nocnoBHe npouece y onwTtnHu CjeHnua, a NpuMeksyjy je CBY 3arnocneHu.

2.MpaBHU oKBUP U aehuHUUnje

OBa CtpaTteruja ynpasrbara pusmumma je gecmHucana y cknagy ca:

e 3akoHoM o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 un 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n
72/2019, 149/20201 118/2021)

e [IpasusiHUKOM 0O 3ajeGHUYKUM KpumepujyMmuma u cmaHodapouma 3a ycnocmasesbakse,
¢yHKYUOHUCak-€ U u3eewmasar-e O cucmemy GUHaHCUjCKO2 yrnpaesbaka U
KoHmpouie y jagHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YUnaHom 7. MpaBunHuka
NponNncaHo je Aa paauv BpLueHa akTMBHOCTU ynpasrbakba pusnumuma, pykosoaunay KJC
ycBaja CTpatervjy ynpaBrbakba pusmuuma Koja ce axypupa cBake Tpu roguHe, Kao u 'y
crny4vajeBMMa Kaga ce KOHTPOISIHO OKpPYXeH-e 3Ha4ajHuje U3MeHu, Npyu YemMy KOHTporie Koje
cnyxe 3a cBohere p13nka Ha NpUXBaTI/bUB HUBO MOpPajy BUTK aHanu3npaHe 1 axypupaHe
HajMa€e jeHOM roauLLHE.

Y cknagy ca HasegeHum [lpaBunHukoMm, lMpupy4YHUKOM 3a (bUHaAHCUjCKO ynpaesbaH-e U
KoHmpony' n CMepHuyama 3a ynpaesbaie pusuyuma’, 1eVHNCAHN Cy U KIiby4HU NOjMOBU Y

1 Mpupy4Huk 3a dmHaHCKHjcko ynpaeibakwe U KoHTpony MwuHucTtapctBa cuHaHcuja Penybnvke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2 CwmepHuue 3a ynpaBrbawe puanumma  MwuHuctapctBa  duHaHcuja  Penybnunke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf
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npoLecy ynpaerbamwa pusmymnma:

v

Pu3uk npeacrasrba BeposaTHohy aa he ce gecutn ogpehexun gorahaj koju 61 morao nmatu
HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapuBarwe uurbea onwTuHe CjeHuua. Pusuk ce mepu Kpos
Herose nocneguue (ytTuuaj) u BeposatHohy gellasama.

YTuuaj ce ogHOCK Ha 3Ha4aj huHaHCKjCKMX nnu HedomHaHCHjckux edpekata unu nocrieguua
kojuma 6u onwTturHa CjeHnua Morna 6uUTn n3noxeHa y cnyyajy peanvsauuje pusuka.

BepoBaTtHoha ce ogHocu Ha MoryhHocT ga he ce gecutm HenoBorbaH gorahaj u
npouewyje ce y ogHocy Ha ykynaH Opoj mpomMeHa y MOCMOBHOM Mpouecy Yy yHanpen
onpefheHOM BpeMeHCKOM Nepuoay.

YnpaBrbawe pusmumma je npolec Koju nogpasymeBa UOEHTUMUKaUM)y puaunka, HUxXoB
Oonuc, aHanuay, NpoueHy W paHrMpakwe Mno npuoputeTMMa, CnpoBoheHe HEeOonXoOHMX
KOHTpOSa ca UuIibeM Aa ce U3NOXEHOCT pusnumma cBeae Ha NpuxeaTtibuB HUBO, Npahere
N n3BeLLTaBame.

MoeHTudnkoBawe pusmnka je npouec yrephuBawa MOTeHUMjanHux pJorahaja wu
aKTUBHOCTU KOjU MOTY Yrpo3uTU NOCroBak-e ONWTUHE, HEroB yriea 1 noBepet-e jaBHOCTU
y Hera, KBanuTeT npyxaka ycnyra, unv 4oBectn oo rybutka cpeacrasa unm MMoBuUHE.

Onuc pu3uka je NpoLec jacHOr onucrBara yTBpheHnx pusnka, yammajyhmn y o63mp rmaBHm
y3pOK pu3uKa 1 noTeHumjanHe nocrneguvue pusvka, Tj. YTULAj Ha UuibeBe U akTUBHOCTU
OMNLUTHHE.

MpoueHa pu3mKa je NoCTynak KojuM ce Ha cucteMaTtmyaH HauuH obaBrba NpoLeHa yTuuaja
KOju pM3nK MMa Ha oCcTBapuBake LurbeBa 1 ogpehyje BepoBaTHoha HacTaHka pusuka.

TpeTupar-e pusuka nogpasymeBa akTMBHOCTM Koje ce npenys3nmajy y Lniby cMarmvBamba
BepoBaTHOhe HacTaHka pwusvka, ybrnaxaBarwa HeraTMBHMX Mocrneauua Koje je pusuk
n3assao unu oboje WTO noapasymeBa YCrnocTaBrbawe oAroapajynux KOHTPOMHUX
aKTMBHOCTW.

MHXepeHTHU puU3MK npeacTaBfba HUBO puU3MKa Mpe npedys3vMara Ouno  KakBux
aKTUBHOCTU 3a HEroBO yonaxasate.

Pe3sngyanHu pusunk npeacrtaBfba HUMBO pU3NKA HAKOH MNpedy3vMarba akTMBHOCTM 3a
ybnaxaBsare pusmka.

MNMpahere pu3mnKa je npouec Kojum ce npaTn u Nnposepasa Aa N y Npakcy OYHKLNOHNLLY
yCMNOCTaBIbeHe KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM Tako LITO Crnpevasajy, OAHOCHO Yybnaxasajy
oapeheHn pusuK.

Perncrap pusuka je TabenapHu npukas u npernes naeHTUMOUKOBaHNX pu3mKa, npoueHe
pusvka no KpuTepujymy yTuuaja Koju MMa Ha ocTBapuBawe UurbeBa W BepoBaTHohe
nojaBrouBana, NOTPebHNX akTMBHOCTU, OOHOCHO KOHTpoNa Koje he cmarwuTu nocneguue
AenoBamwa pusmka, ocoba 3agyxeHux 3a CcrnpoBofere KOHKPETHUX aKTMBHOCTU, Kao Wt
POKOBA 332 HUXOBO U3BPLLEH-E.



3. YnpaBrbawe pU3nMKoM / Ynore, HaarnexHocTu u
OAroBOPHOCTMU

OnwTuHa CjeHuua je opraHnsoBaHa Kao jeaMHCTBEHa opraHu3aumnoHa uenuHa. OnwTuHa CjeHnua
je nogerbeHa Ha 11 yHyTpallibMX OpraHn3aunoHnx jeanHuua, u To:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

CKynwTuHa onwTtmnHe

OnwTuHcko Behe

KabuHet lMNpencegHuka OnwtmHe

Operverse 3a npmepeny v paseoj

Opervere 3a byyeT u uHaHcuje

Operbetbe 3a nokarnHy Nnopecky agMUHUCTpaLujy

Opervetbe 3a ypbaHu3am, MMOBMHCKO NpaBHE MOCIIOBE U 3alUTUTY XXUBOTHE CpeauHe
Operbete 3a KOMyHanHo — ctambeHe nocnoee

Opervetbe 3a gpyLUTBEHE AENATHOCTH

10) Operbere 3a MHCNEeKUMjcke NocroBe
11) Operberse 3a NOCNoBe opraHa onwTWHE, OMLWTY yNpaBy M 3ajeAHuYKe NOCroBe

LllemaTckM npukas opraHusaumoHe CTPYKType ca PyKOBOAMOUMMA je MpukasaH Ha cnuum y
HacTaBKy.



MNpeacenHIE
CrymumuHe

SaAMEHWK
npenceqHUEa
CrymumuHe

Cexpetap
CrynumuHe

i

Cew pykoBOAMOLM 1 CBUM 3arocnenn y onwTnHmn CjeHuua umajy ogpeheHmn cTeneH oaroBopHOCTM y
npoLecy ynpaerbaka pusmuuma.

Ynora pykoBoAcTBa ONWTWHE je Aa yCnocTasu ,TOH ca Bpxa“ 1 yTu4e Ha KynTypy ynpaBrbaka
pu3uMMa y OnwTUHW, A4a UHCUCTUPA Aa Npouec ynpasrbawa pusnumma dyae Hem3ocTaBHM €0
cuctema OYK, na ogpeanm Koje BpCcTe pu3uvka Cy npuxsaTibMBE M CXOQHO Tome ogroBapajyhu
aneTuT 3a puU3MKOM (CMPEMHOCT 3a Mpey3MMake pusnka), ga npatv npouec ynpasribaka
HajBaXXHWjUM pU3nLMMa, U Aa Ha rogvLHEM HUBOY PasMOTPUTU NPUCTYN ynpaBibaky pusnummMma
W Ja carnacHoCT Ha MpoMeHe unu yHanpehewa KbydHUX enemeHaTta y npouecuma u
npoueaypama onwTmHeE.

Ynora 3anocneHux je fa nowTyjy 1 npuMemyjy npouenype n MexaHusme UHTEPHUX KOHTpomna u
Aa HagpeheHe obaseluTaBajy 0 moryhmnm nojasama HoBuX pusnka. Hanme, 063mpom ga 3anocnexu
obaBrbajy Behu geo onepaTtnBHMX NOCMOBA, OHU U MMajy HajBuwe MoryhHOCTK Aa oTKpujy moryhe

7



npobrneme 1 HeNPaBUITHOCTM y NOCTOjeNM NpoLecMMa U KOHTPOSTHUM aKTUBHOCTUMA, T€ je HbUX0oBa
ynora fa npvjase CBe yoYeHe HenpaBunHoCTH, cnabocTu, pu3nke 1 Npeanoxe ageksaTHe Mepe 3a
yHanpeheme.

Mperneq ynora n o4roBOPHOCTU CBMX PYKOBOAMUIALA U CBUX 3anocneHux y onwTtnHn Cjennua pat
je y Tabenu y HacTaBky:

MNMpencenHuk onwTuHe
peacen v' OedvHuwe cTpaTellke uurbLeee

v YcnocTtaBrba ehekTMBaH CUCTEM yMpaBrbakwa pusnuyMma Koju
he nomohu y ocTBapery NOCTaBILEHUX LUIbEBA

v" OoHocu CTpaTterujy ynpaerbata pyusnumma

v Bplum Hagsop npoueca ynpasrbaka pusnumMmMa

PykoBogunau PagHe v

MpenBoau KynTypy ynpasrbaia pu3nkoM
rpyne 3a ®YK

v' [aje carnacHOCT Ha roauLlkby OLEHY pusmka

PapHa rpynasa ®YK KoHTuHynpaHo yHanpehyje CtpaTterujy ynpasrbamwa pusmumma

N OKBUP KOjU je Y hoeHoj ocHoBM (cucteM PYK)

AR v' OAroBOpHU 3a ynpasrbakbe puM3nLmmMa y oKBUpy obnacrtu 3a kojy
YHYTpaLlHUX
Cy HagnexHu (y OOHOCY Ha LUuIbeBe U3 CTpaTeLlukux
OpraHu3aLMoHUX

. AOKyMeHaTa, ornepaTMBHUX NiaHOBA M NMOCMOBHMX NpoLieca)
jeanHunua / cnyxom

v/ OOroBopHM 3a [JOKYMEHTOBawe nojataka O pusuumma vy
Peructap pusunka

v MpaTe yBohewe Mepa 3a ybnaxaBahe puanka

v’ Ob6e3behyjy Oa 3anocrneHn y HUXOBUM OpraHn3aunoHUM
jeAnHuuama noctynajy y cknagy ca CrpaTernjom ynpaerbaksa
pusnunma

v YcnocTaBrbajy  OKpyXewe Yy KOMe  3anocrneHu  Bplue
naoeHTuukaumja pusmka M o ToMe obaBelwlTaBajy BuLe
ynpaBrbayke CTPyKType

3anocneHu v TMoctynajy y cknagy ca nonutukama W npouedypama

yrnpasrbaka pM3nuuma Tako LWTO NAEHTUAUKY]Y pusnke Koju bu
MOINN Pe3ynTupaTn HEUCNyHEeHeM KIbyYHUX LUUIbeBa WUIu
3aparaka

v" lNpwujaBrbyjy HagpeheHoM pykoBOAMOLYY CBaKU HOBWU PU3UK UMK
Heogrosapajyhe noctojehe mepe KoHTpone




v’ TpuMeryjy KOHTPONHE MexaHuaMe Yy uurby ybnaxasara
pu3vka

v Mpepnaxy n pasBujajy HOBE KOHTPOSTHE MEXaHM3ME W MaHoBe
3a garoe noborsbllarke KOHTporna
Tabena 1. Yrioea u o02o8o0pHoCcm pykogodcmea U 3arocrieHUX y npouecy ynpassrbara pusuyuma

4.Mpouec ynpaBrbakba pusmumma

Mpouec ynpaerbakba pusnuumMa cactoju U3 4eTUpU OCHOBHA Kopaka Koja ce Mpumeryjy U Ha
CTpaTeLlKe U Ha onepaTuBHe pusnke: 1) ngeHtTudukaumnja pusnka; 2) aHanmaa v npoueHa p13vka;
3) ogrosop Ha pusuke; 1 4) npahere N n3BeLlTaBame.

HNnentudu-

Kaluja
pu3uKa

Crpartemiku
"
onepaTHBHA
HUbEeBH

IIpaheme u
HM3BeITaBa
be

Oxarosop
HA pU3HKe

Cnuka 1. lpouec ynpasrbama pusuyuma

lMonasHa Ta4yka rnpovleca ynpasrbarwa pusnumnma je ogpefuBarmbe KOHTEKCTa, WTO nogpasymMmesa U
jacHO geduHUcCae 1 pasymeBare CTpaTeLKMX N ONepaTUBHUX LUSbEBA ONWITUHE.

CTpaTewKkn uurbeBu Cy OYropoyHM UWUIBLEBU KOjU Cy cCagpXaHu y pasBOjHUM U CTpaTeLuKUm
AOKYMeHTMMa onwTuHe, npe ceera y [nany passoja onwtuHe CjeHnua 2020.-2028. Y Tom cmucny,
onwTtmnHa CjeHuua he yTBpAMTU pU3NKE HA CBUM HMBOMMA M Y CBUM MM@HCKUM AOKYMEHTMMa
OoHowewem Perunctpa pusuka dume he ce omoryhutu ga ynpaerbakbe pusnumma noctaHe
cacTaBHM [eO0 Mpoueca nnaHvpawa W AoHowewa opgnyka. McrtoBpemeHo he u3berasatu
aKTMBHOCTU KOje HOCe pU3MK MO yrnea onwTuHe u omoryhut ga cBu pykoBOAMOLM U 3anoCneHn
Koju goHoce oaniyke Oyay CBEeCHM CBOje O4roBOPHOCTU Y MpOoLECy yrnpaBibakba pusnuuma.

OnepaTMBHU LUIbLEBU Cy cCneunuduyHn U BpeMeHCKU ogpeheHn n cagpaHu cy y roaubum
nnaHoBMMa akTMBHOCTU, 1 To y Oanyum o byiieTy onwTtuHe 1 MNMnany jaBHux Habasku 1 gepuHULLy
X PYKOBOAMOLM Ha CBUM HMBouMA. [MoTpebHo je naeHTudukoBaTn pusmke 1 3a oBe LUIbEBE U

9



oopeauTu afjekBaTHE Mepe 3a hUXOBO ybnaxaBawe UNu OTKNakwakwe Kako He Ou yrpos3uvnu
peanusauujy cTpaTelkmx unrbesa. lNpahewem 0BUX pu3mnKa y OKBUPY OpraHn3aumMoHuX Aenosa o
CTpaHe pykoBoAMMaua YyHyTpallHUX OpraHu3auuoHux jeauHuua omoryhuhe ce eekTUMBHO
ynpaBrbak-e pusnummMma Ha ornepaTtMBHOM HUBOY.

Csu pykosBoguoum 1 3anocneHn y onwtuHu CjeHuua mopajy 6uty ynosHaTu 3a npuHUunMMa u
BPeAHOCTMMaA ynpaBrbakba pusnumma, kao n ga dyay ykibyydeHu y oBaj npouec. HeonxogHo je aa
pPYKOBOACTBO onwTuHe 06e36eau aa CBM 3anoCcneHn pasymejy, Ha Ha4MH Koju ofroBapa hsMX0oBOj
ynosu, WwTa je 3anpaso CTpaTtervja ynpasrbara pu3nuuma, Wwra cy npuopuTeTn y norneny pusunka
N Ha KOju Ce HauMH KOHKpeTHa pajHa 3ayXew,a 3arnocfneHux y ycTaHOBU yKnanajy y HaBeaeHu
okBup. YKONMUKO ce O0BO He ocTeapu, onwTuHa CjeHnua Hehe 6utm y moryhHocTn ga cnposege
ynpaereakbe pusmuumMa Ha ofrosapajyhm v gocnefaH HauvvH, Y3 pedoBHO pasmMaTtpame
NPUOPUTETHUX pU3MKa.

Takohe je HeonxogHO Aa onwTuHa CjeHuua Kopake y npouecy ynpasrbakba pusmumma nocmatpa
Kao KOHTMHYMpaHW NpoLEec, KaKko je OnMcaHo y HacTaBky, 063npom aa cy mefycobHO noBesaHu u
Aa cy pusnum AMHaMM4YHU NO CBOjOj MPMPOAU 1 NOANOXHM NPOMEHama Kpo3 BpeMe.

1) UpeHTUUKOBaH€ pUsnka

MaoeHTuunkoBarwe pusnka je MNpBM KOpak y npouecy ynpasibaka pusvuMma onwTuHe U
nogpasymeBa naeHTUdMKoBak-e U AOKYMEHTOBaH-e NOTEHUMjanHmMx gorahaja koju mMory yrposnti
peanusauujy uMrbeBa onwTuHeE.

Mpunukom naeHTudmrkaumje pusmka, onwTtmHa CjeHunua he y3etn y o63np unrbeBe HaBedeHe y
cTpaTeLlkuM, onepaTmBHUM K (PUHAHCUjaKUM MNaHCKUM OOKYMEHTMMa, Kao U cee gorahaje u
aKTMBHOCTU KOjU MOTY YrpO3vTW MOCOBakEe OMWITUMHE, HEH YINea U NOBepeHe jaBHOCTU Y kY,
KBanuTeT peanusaumje Nporpamckux akTMBHOCTM U Mpyxaka ycnyra, unn goBectn go rybutka
cpeacTtaBa unv nmosuHe. Y uurby 6orber npenosHaBaksa U Beher obyxsarta nogpyuja, pmsmum he
OMTU NOEHTUMKOBAHU HA HMBOY YHYTpaLUHMX OpraHn3aunoHmx jeauHuual/cnyxbu a y ogHocy Ha
cTpaTellke U onepaTuBHe LuIbeBE, OMHAHCU|CKE NMIaHOBE U LUMIbeBe MOCMOBHUX npoLleca, npu
yemy he GMTK carnegaHy pyUsnumM M3 CBUX KIbYYHUX rpyna pusnka, U TO: eKCTEPHOr OKPYXeHa;
nnaHmpamwa, NpoLeca n CUCTeMa; 3anocneHnX u opraHnsauuje; 3aKoOHUTOCTU 1 UCNIPABHOCTU paja
1 NocroBawa; U KoMyHuKaumje n nidopmaumja. Ha osaj HauymH Buhe obyxBaheHn cBu acnekTu u
CBa rnoTeHUMjanHa nogpydyja pusuka.

3a npeHtTudukoBare pusmka he ce KOPUCTUTK ABa KOMMEMeHTapHa npucTyna: 1) ogo3ro npema
Aone, 3a yTBphyBame CTpaTelKMx pM3nka Ha HajBULLEM OpraHM3aLMoHOM HUBOY; M 2) 0403A0
npema rope, 3a yTBphuBame OrnepaTvBHUX pU3VKa Be3aHWUX 3a MOCIMOBHE npouece, QyHKUMje,
npojekTe U akTUMBHOCTWU, Tako WTO he yHyTpalke opraHu3auuoHe jeguHuue/cnyxbe BpUTU
npernen cBOjUX rOAMLLHMX aKTUBHOCTU M NMOCMOBHUX Npoueca 1 Moryhux noBe3aHnx pusuka.

Hajsuwe pykoBoacTtso onwtuHe he 6UTn yno3HaTo ca onepaTtuBHUM pUsmuuma Koju Mory ytuuatu
Ha peanusauujy cTpaTelkux uurbesa, OAHOCHO YUK KyMyraTUBHM YTULA) MOXE NpOy3pOoKoBaTH
cTpaTtellke pu3nke. PykoBoamoum yHyTpallkUX OpraHu3aumoHux jeavHuual/cnyxbu he nopen
onepaTMBHUX pPU3nKa U3 CBOT nogpyyja paga, butn ynosHaTu 1 ca cTpaTeLlkum pusnyuma onwtmHe
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Kako 6K MOrnM npenosHaTv U MPOLEHUTU Yy KOjOj Cy Mepu onepaTtMBHU PU3NLM U3 HUXOBE
HaOIeXHOCTN NOBE3aHW U/UNN YCNOBIbEHN CTPaTeLLKUM pusnuuma.

OnwTuHa CjeHunua he 3a MaeHTUUKOBake pusnka KOpUCTUTU aHannay nogataka u3 NPeTXo4HUX
nepuoa, u3BellTaja U gpyrnx peneBaHTHUX AOKYMeHaTa Kao U aHanu3y MOCMoBHUX npoLleca u
HbUMa npunagajyhnx akTMBHOCTM.

2) AHanusa v npoueHa pusmka

HakoH nocTynka naeHtugrkosama puauka, onwtmnHa CjeHmua he pyMaunke onvcaTtu Tako ga ce Buam
0 KojeM ce gorahajy pagm, koju je heroB y3pok 1 wra 6u morna 6uTtn keroea nocrnegumua, OgHOCHO
yTVUaj Ha peanusaumjy uMrbesa onwTtuHe. [letarbHuje nHgpopmaumje o yspouuma v nocriegmuama
moryhmux pusnka omoryhmnhe kBanuTeTHUjy U 06jeKTUBHMjY NPOLEHY pu3uKa, kao n yTephuBame
afeKkBaTHUX Mepa 3a hUXOBO yonakaBare.

HakoH ngeHTudmkoBaka 1 onuca pusunka, onwTnHa he cnpoBecTn N kUXoBY npoueHy. MpoueHa
pu3MKa je HeonxogHa Kako 61 ce oHu mornu: 1) paHrnpaTu; 2) yTBPAUTU NPUOPUTETHN PU3NLIK; U
3) ocurypatn nHcdopmaumje 3a AOHOLWEHE OAyKa O NOCTynakwy C pusnumnma.

MpoueHa pusnka cNpoBoOAM ce NPOLLEHOM yTuLaja nocneguua Koju nmajy Ha octBapere LnrbeBa
onwTtnHe CjeHnua n BepoBaTHohe nojaBrbuBama. NpoueHa yTuuaja obyxeaTa npoueHy 3Hadaja
nocneguua ako ce pusvMK OCTBapu. YTULE] pusmka MOXe OUMTU Manu, YMEPEH WNn BENUKW.
BepoBaTHoha ce ogHocK Ha ydecTanoct MoryhHOCTU a ce Joroav HenoBorbaH Aorahaj y yHanpe
ogpeheHom BpemeHcKkoM nepuody. BepoBaTHoha ce MoXe NpoUeHUTW Kao Mana, cpefha U
Benuka.

M3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHOhe NojaBrbUBaKka pusMka NPOU3Na3n MpoueHa YKynHe
M3N0XXEHOCTU PU3NKY Ha OCHOBY Koje ce oapehyjy NpuopuTeTHM pU3nLKN, OAHOCHO PU3ULIM KojuMa
ce Mopa ynpaerbaTu. YKynHa M3NOXEHOCT pusnky gobuja ce MHOXewem 6GogoBa ytuuaja C
©onoBMma BepoBaTHoONe.

OnwTuHa CjeHnua he npoueHy YKYnHe U3NOXEHOCTU PU3NKY BPLUMTU Ha OCHOBY maTtpuue 3x3
(Bmnjarpama yHakpcHor nosesauBama yTuuaja n seposaTtHohe).

HakoH npoueHe pusmka onwTtuHa CjeHnua he CnpoBecT HUXOBO paHrupawe pagu
naeHTMduKoBawa MNPUOPUTEHUX puUsMKa. [pUOpUTETHU PU3MLKM CYy OHU pUsULM 3a Koje je
npouexeH HajBehu CTerneH yKynHe U3noXeHocCTw, Mpu Yemy je akueHaT Hajnpe Ha CTpaTeLlkuMm
pusnuMma, onepaTUBHUM pPU3NLMMa KOjU YTUYY Ha aKTUBMparke CTpaTeLKUX pu3uka n pusnumma
o4 npeBapa n HenpaBWHOCTK KojuMa he ce 6aBuTK HajBULLE PYKOBOACTBO OMLUTUHE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare nnu ogroBop Ha pu3uK je pasmaTparwe Moryhmnx mepa Kojuma ce MOXe ytuuaTtu Ha
pU3uke.
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OnwrTmHa CjeHnua he pearoBaTu Ha pu3nke Kako 61 HEM3BECHOCT U NOTEHUMjanHy OnNacHOCT o4
pu3vka NPeoKpeHyrna y KOpUCT TuMe WTo he enumMuHucaTn npethe U UCKOPUCTUTU MPUSIMKe.
Opnyky o ToMe Koje he ce Mepe npeays3eTM Kao OAroOBOp Ha pusMKe AoHehe pyKoBOAMOLM
onwTtunHe. Mepe koje he onwTuHa CjeHuua npumeHnTn 3asucuhe of yTBphHeHux y3poka puauka.
Cee mepe Koje Oyay npeayseTe y UMby peluaBawa pusnka buhe geo MHTEPHUX KOHTpora Koje ce
CNpoBOAE Ha CBUM HUBOMMA OpraHu3aumje n o cTpaHe CBUX 3anoCeHuX.

OnwTuHa CjeHnua he gedunHucaTt jegaH o4 YeTMpyM HaymHa nocTynawa Kao OAroBOp Ha pUsnK y
3aBWCHOCTW O aHanu3e pusuka:

1) WUsberaBawe pusMka, WTo he nogpasymesaT npekMaawe akTMBHOCTU, jep
NAEeHTUUKOBAHE pU3UNKe HUje Moryhe TpeTmpaTy HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbLUB HUBO Tako
[la He yrpoxasajy nocrnoBame opraHusauuje.

2) TpaHcdepucamwe pu3unka, WTo he nogpasymeBaTy NPeEHOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npymMmep kaga je moryhe KOHBEHUNOHArNHO ocurypake MMOBUHE, U CI.).

3) Tonepucawe pusmuka, WTO he nogpasymMeBatM da Ce W3NOXKEHOCT PUSKUKY MOXE
TonepucaTtu 6e3 npeagysnmara 6MNo KakBUX Mepa OMno ycrnen HUCKOT YKYMHOr cTeneHa
N3MNOXEHOCTN PU3MKY, UNU OrpaHnyeHnx cnocobHocTn onwTmHe CjeHuua [a HewTo
npeaysme y nornegy ogpeneHnx puaunka (Kaga cy y nutawy pusnum Koje HU OCHMBaY He
MOXeE peLUmnTH).

4) Tpetupawe (pewaBawe) pusmka, WwWTo he noagpasymesaTn npeaysnMmare paghu
(koHTpONa) y unMrby orpaHuyYyaBara puU3nKa U HErOBOr yMareHa Ha NpUXBaTIbLUB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa 6utu cpasmepHa pusuky, obesbehyjyhu ga Tpolukosu
KOHTporne He 6yay Behun oa kopucTu.

OnwTuHa CjeHnua he KOHTPOSTHE akTMBHOCTM KOje Byy yCrnocTaBibeHe y Lrby pellaBata pusmka
TEMErbUTU Ha NucaHuM npoueaypama, Havenuma u apyrum mepama. Y onwtuHu CjeHuua
ogpeheHe KOHTPONHEe akTMBHOCTY Cy Beh ycnocTaBheHe y Buay NnpeBeHTUBHUX KOHTpona (paau
cripevaBarba rpeluaka v HenpasuUITHOCTU), AeTEeKLMOHUX KOHTpoa (paan OTKpuBaka rpeLuaka u
HenpaBUNHOCTM), AUPEKTUBHUX KOHTpona (paau noactuuaja pagwwn u gorahaja koju cy
HEONxoA4HM 3a OCTBapuBak-€ LUIbeBa) N KOPEKTUBHUX KOHTpona (paan ucnpaerbakba YOUEeHUX
rpeLuaka v HenpaBUITHOCTH).

4) Tpahewe N n3pewTaBake O pUusnLMma

OnwwHa CjeHuua he npatnti pusnke n Mepe Kojuma ce TpeTupajy kako 61 pykoBOAMOLM Ha CBUM
HMBOMMa MO Aa nNpaTte Aa N ce HMBO 1 Npodun pM3nka Memwa, 4a N je ynpasrbawe pusmumma
edmkacHO 1 ga nu Tpeba npeays3eTn garbe KOpeKTUBHE Mepe kako 6u ce pmsmum cBenu Ha
npuxBaTibMB HUBO. CBakM pykoBOAMMAL, yHYyTpallhe OpraHm3aumoHe jeamHunue/cnyxbe obasesaH
je Aa, y OKBMpY CBOje HaaneXHOCTH, NEPUOANYHO axypupa NpoLEeHy pu3nka 1 npatu cnposoherwe
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Mepa 3a CMarbeHe pusmka.

OnwrTunHa CjeHunua he ycnoctaBuTu 1 ogroapajyhm cuctem msselltasama 0 pusmummMa Ha HauumH
Aay ogpeheHum BpemeHckuM pasnobrbuma MNpeaceaHvk onwTnHE M HajBULWLIK pyKoBoamoum byay
WHOpMUCaHN O 3HaYajHUM pusnuuMa U Mepama Koje ce npeaysumajy y Besu ca ynpasrbakem
pusnumma. Ctora je HeonxoOHO pesynTtaTe npahewa pu3nka U Mepa 3a HMXOBO pellaBake
G6enexntn y Pernctap pmsmka onwtuHe CjeHuua, Kako 6M ydecHUUM y cCUCTeMy ynpaBrbaha
pu3nuvMa 1 HajBuLLIEe PYKOBOACTBO NMpaBoOBPEMEHO MManu notpebHe nHdopmauuje.

5. KaTteropuje pusuka

Y uurby WTO edukacHuje ngeHtTudmrkaumnje pusnka n kako 6u ce o6esbegmna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactu pusmka, onwTtmnHa CjeHnua he npunmvkom naeHTMduKoBamwa pusnka carnegaTn pusmnke ma
cnepehux obnacTu:

1) EkcTepHO OKpyXehe
e Pu3num Makpo okpyxena (reonfiMTuykmM, EKOHOMCKU, NPpUpoaHe kaTacTpode u cr.)

o [lonuTtuyke ognyke n npuoputeTn n3eaH onwTtuHe (Bnaga PC, HagnexHa MUHUCTaApCTBA,
EBponcka komucuja u cn.)

e CnorbHu napTHepu (rpahaHn, apyre MHCTUTYUMje jaBHOr cekTopa, AobaBrbayun, meanju u
cn.)

2) TnaHupake, Npouecu n cucTemm
e [lnaHcka un cTpaTellka JOKyMEeHTa, NnaHMpambe U MHTEPHE NonMTuKe
e OnepaTuBHM NpoLecK 1 npoueaype
e OduHaHcupake 1 pacnogerna cpeacrasa
o VKT n gpyru cuctemum nogpLuke nocrioBawy yCTaHOBE
3) 3anocneHu n yctaHoBa
e 3anocneHun n LUxoBe KoMNeTeHuuje

e ETuka n opraHu3aumoHa KynTypa v noHawawe (,TOH C Bpxa”, npeBapa, HEMPaBUITHOCTMH,
CyKkob uHTepeca)

¢ UWHTepHa opraHusaumja (ynpasrbare, yrnore n oagroBOpHOCTU, Aenernpame)

o CurypHocT 3anocneHux, objekara, onpeme n gpyre MMoBuHe
4) 3aKOHUTOCT U UCMPABHOCT

e JacHoha, ycknaheHoCT 1 cneundundHOCT NnocTojehmx 3akoHa, nponuca 1 npaesuna
5) KomyHukaumja n uHcbopmaumje

e MeToge v kaHanM KOMyHMUMpaka

e KeanuteT n 6naroBpemeHocT nHgopmaumja
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6. ANeTUT 3a pU3NKOM

AnNeTuT 3a pM3MKOM UNKN CNPEMHOCT 3a Npey3nmare pusnka nNpeacraBrba KOMUUYUHY puanKa Kojy
je, Ha wupem nnaHy, onwTnHa CjeHnua cnpemHa ga npuxeaTtu Npu 0CTBapuBaky CBOjUX LUIbEBA.
CnpeMHOCT onwTrHe 3a npey3umare pu3nka yTude u ycMepasa npouec AOHOLWeHa OAnyka Ha
CBMM HMBOMMA YCTaHOBE, CTpaTeLLKe Hamepe 4YMHM jacHujuMm 1 o6e3behyje aa nsdopu koju cy
HaunkeHn Byay y cknagy ca KanauutetTuma n cnocobHocTMMa opraHmusaumje.

HajsaxHnju cTtpaTewkn uuibeBu onwtvHe CjeHuua cy yCMepeHu Ha Tpu pas3BojHa npasua:
XUBOTHa cpeanHa U MHppacTPyKTypa, EKOHOMCKU pasBoj U ApYLUTBEHU Pa3Boj. Y OKBUPY OBUX
npaeaua pasBoja, MAEHTMHMKOBAHO je AeceT npuopuTeTHUX uurbeBa. OnwTtmHa CjeHuua je
AedurHncana HM3 NOCNOBHMX NpoLeca Koju ONPMHOCE OCTBapuBaky OBUX CTpaTELUKMX Lurbasa.
Mpunukom onmuca oBMX NOCAOBHMX MPOLIECa, YOUEHO je Aa cy Moryhu pmsmum NpucyTHU Y CKOpO
CBUM NOCIOBHUM NpoLecMMa 1 kuma npvnagajyhum aktuBHocTuma.

OnwTuHa CjeHuua obaBrba CBOje aKTUBHOCTU Y OKBMPY HUCKOT 06MMa yKyrnHor pusuka. OnwTmHa
MMa HajHWXW CTEMEeH CMPEMHOCTU 3a Mpey3vMake pusnka (HynTa TonepaHuuja) y nornegy
¢hmHaHcujckmx rybuTaka n npesapa, ycknaheHocTn paaa ca 3akoHuma u 6e36e4HOCTU UMOBUHE U
3anocneHnx y3 He3HaTHO BULLWM CTEMEH CMPEMHOCTM 3a Npey3vMane pu3mKa Koju ce ogHoCce Ha
peanusauujy cTpaTeLlknx Uurbese 1 Uurbesa y Norneay usBellTaBara v NocrioBakba.

Mopen yHanpen geduHMcaHe CNpeMHOCTM 3a Mpeys3nMmake pusvka, cTaBoBu onwTtnHe CjeHuua
npema pusmumma cy:

v/ CBe aKTMBHOCTU Koje onwTuHa CjeHuua crnpoBoau YCMEpPeHe Cy Ha OCTBapvBahe
CTpaTeLLKUX U onepaTUBHMX LUnibeBa YTBPHEHNX pasBojHUM 1 CTPATELLKUM JOKYMEHTUMA;

v/ CBe aKTMBHOCTU cnpoBoae ce 'y okBunpy nocmjehle 3aKOHOOaBHUX OKBUpPA,

v' Hehe ce npegysMmaT akTMBHOCTM KOje OV MoOrne npoy3poKoBaTWM MaTtepujanHu pusnk u
penyTaumMoHu PU3KK 3a ONLUTUHY;

v CBe aKTMBHOCTM cnpoBoauhe ce y cknagy ca JOHEeTMM U YCBOjeHVMM NiaHoBMMa paja;

v' AKTMBHOCTM 3a peanusauunjy opobpeHux npojekata cnpoBoguhe ce y ckrnagy ca
cpeactBMMa  npeBauheHMM  OyygetoM My cknagy ca  3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v/ CBW 3anocrieHn Koju OOoHOCe oAJfiyKe, UMM y4yecTByjy Yy HWUXOBOj Mpunpemun, Mopajy Aa
UMmajy OAroBOPHOCT W jacHO ca3Hawe O ToMe Aa he aKkTMBHOCTM Koje npeaysvmMajy
pesynTupaTtu Kopuctuma 3a onwre Jobpo;

v TMpunukom foHowewa ofgpeheHnx oasyka y npouecy nnaHupama, aHanuavpajy ce CBu
Moryhu pusanLm 1 Ha4YvH ynpaBrbakba UCTUM;

v' YnpaBrbate pwusmumma omoryhaBa npeaBuhare HEMOBOSbHWX OKOSIHOCTM Koje Mory
HacTaTu Npu ocTBapvBary OCHOBHOT LNIba;

v Y peTekToBamy, AedMHMCaY U NPEANOry HAauMHa 3a OTKNarake U yonaxaBarwe puanka
y4ecTBYjy CBW 3arnocfieHn, W CBM PYKOBOAMOUM YHYTpalUHMX OpraHn3aumoHmX
jeavHuual/cnyx6m kao 1 HajBuLIE PYKOBOACTBO OMLITUHE.

14



7. MaTpuua pusuka

OnwTuHa CjeHunua he npoueHy YKYNHe U3FT0XXEeHOCTU PU3UKY BPLUUTU Ha OCHOBY maTpuue 3x3,
Aunjarpama yHaKpCHOr noBe3nBama yTuuaja n BepoatHohe, 0AHOCHO MHOXeH-eM 6o40Ba yTulaja
c 6opoBuma BepoBaTHohe. YTuuaj je nmpoueHa nocreguua y cnydajy HacTtaHka opgpeheHor
HexerbeHor gorahaja. BeposaTHoha je npoueHa nocrneguua y crnyvajy HactaHka ogpeheHor
poranaja, ykrby4dyjyhm n yyecranoct.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go tpum (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umatm
Manu ytuuaj, AOK Hajsuwa oueHa 3 3Hauu ga he gorahaj umaTtu Benuk ytuuaj Ha ocTBapuBambe
umrba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama opf jegaH (1) go Tpu (3). HajHwka oueHa 1 3Haum ga
nojaea gorafaja H1je BepoBaTHa, AOK HajBuLa oueHa 3 3Haum ga he ce pusunk goroguTtun y BehuHm
cuTyaumja. Ha oBaj HauMH ce pu3nK c Hajsehum yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHOhOM, Koje
©oayjemMo oueHOM Tpu, MOXe MPOLEHUTU C HajBuwe geBeT 6ogoBa. lNpema oBOj maTpuumn 3a
Mepere pu3nka, YKynHa U3rnoxXeHocT pu3nky Moxe 6uTn Hucka (oueHa 1, 2), cpegma (oueHa 3, 4)
n B1CokKa (oueHa 6, 9).

MpoueHa pu3uka nomohy maTtpuue, MOXe Aa ce npukaxe M rpaduyku, Kpos T3B. ,cemadop
MaTpuuy®, Kao LWTO je NpuKasaHo y HacTaBKy:

Benuku

YTULAJ

Benuka

BEPOBATHORA

»3E€NEeHN pU3NLUn“ cy pusnumn HUCKOT MHTEH3UTETA AenoBakka, Kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 u
MOry ce TorepucaTi y3 ogpxasahe Noctojehnx KoHTpone.

»KYyTU puanum“ cy pusnum cpearer MHTeH3uTeTa genoBawa u kpehy ce y pacnoHy og 3 o 6.
OnwTmHa CjeHnua he oBe pu3uke HaasvpaTu U bUMa ynpasrbaTn CBE AOK Ce HUBO pU3NKa He
cBeje Ha Hu3ak (Ha ,3erneHun pusunk®), Konuko je To moryhe n NnpmuxeBaTibMBO Y NPAKCU.

»LpBEeHN puU3MLU® Ccy BUCOKO paHrmpaHu pusMuM ca BenukuMm yTuuajem u BepoBaTHoOhoM
nojaerbuBama, kpehy ce y pacnoHy og 6 oo 9, HenpuxeBaTibUBK Cy, HE MOry ce TorepucaTy,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxwy 1 6p3y peakumjy onnwTtuHe CjeHuua.

YKkpaTKo, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy MnojaBy pu3nka ca BeoMa BENUKAM U 030UIbHUM
yTMuajem Koju 3axTeBajy naxwy onwTtuHe CjeHuua, AOK oueHa 1 nogpasymeBa HajMakby
BepoBaTHONY MojaBe p13uka ca manum ytuuajem. 3a 6ogosane BepoBaTHohe u yTuuaja onwtmnHa
KopucTtu cnegehe kputepujyme:
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Husak yTuuaj Ha ocTBapere uurbeBa - HeraTMeaH ncxop 36or
Manu pu3nKa Koju BepoBaTHO Hehe nMaTu TpajHu Unu 3HavajaH yTuuaj

Ha peanusauujy unrbesa v yrnep opraHusauuje

YMepeH yTuuaj Ha ocTBapewe LuibeBa - HeratMBaH UCX0A

30or pusmka koju he mmaTu 3HadajaH yTuuaj Ha peanusauunjy

YmepeH unrbeBa W yrneg YCTaHOBE, KOjM MOXe [JOBEeCcTM [0
durHaHcnjckor rybutka u notewkoha Yy yHKUMOHUCAHY
OnwTMHe
Benuku ytuuaj Ha octBapewe LUrbeBa - HeratMBaH MCXo[
Benuku 300r pu3nka Koju umMa 3HadajaH yTuLaj KOju 3axTeBa Bervke

Hanope fa 6u ce buMme ynpaerbao 1 ga 6um ce pewmo
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 600o8are ymuuaja

Hwuje BepoBaTHO fa he ce pu3MK OCTaBpUTU — MojaBa pu3mka

Mana je rotoBo Hemoryha, unu ce nojaBuo Yy CBera HEeKOSIMKO
cny4vajeBa
Cpeawa Pusnk 6m ce morao OCTBapuUTU Yy HEKOM TPEHYTKY LUTO

noTBpNYjy NpeTxogHn gokasun ga ce pusnk Beh jaBrbao
Ouekyje ce oa he ce oagpehenun porahaj pusuk ocTBapuUTH Y
Benuka BehunHn cutyauumja Wwto NOTBPHYjy jacHM 1 ydecTanu gokasu
0a ce pusuk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6odosar-e seposamHohe

MaTtpuuy pusnka ogobpasa NMpeacenHuUK onwTMHE y capagHy ca BULLMM PyKOBOACTBOM Y paaHOM
rpynom 3a ®YK. Pesyntatv npoueHe pu3unka ce eBuaeHTupajy y Pernctpy puauka. Puanum koju cy
OLeH-EHN Kao HUCKW ce cMaTpajy NpuxeaTibMBUM, JOK je HEONXOA4HO OPUjeHTUCATU Ce Ha KPUTUYHE
pusuke.

OnwTurHa CjeHunua cmaTtpa pyM3nK KpUTUYHMM ako je OLeHeH HajBULLIOM oLeHoM, 6 unn 9. Mehytnm,
onwTnHa cmaTtpa oapeheHe puanke HenpuxeBaTIbLUBUM MaKo Cy yTuuaj unu BeposaTHoha oBMX
pu3nKa cpearn Unu HACKU. Pusnum nonyTt OBUX ce paHrvpajy Ha OCHOBY OAfyKe a OfHoCce Ce Ha
nocebHe cutyaumje, u To:

o Kapa cy goBefieHn y nnuTawe CUrypHOCT 3arnocneHnx U UMOBUHE;

o Kapa je yrpoxeHa ycnelwHa peanvsauuja cTpaTeLlknx u onepaTuBHUX UUrbeBa ONWTUHE;
¢ Axo he gohn o 3Ha4vajHuMx pmHaHCKjckMx rybuTtaka;

e Axo he npoy3pokoBaTu KpLUeH-e 3aKoHa U OpYrmx 3aKOHCKMX Mponuca;

e Y 61no KoM cnyyajy ako 036urbHO yTude Ha yrnes v penyTtauujy onwTuHe.
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8. Perucrap pusuka

Pernctap pusuka je Kiby4Hun anat Kojum onwtuHa CjeHnua JOKyMEeHTYje puU3uKe N HEOMNXoaaH je
3a YCNewHo ynpasrbake pusnumma. To je MHTEPHN OOKYMEHT YCTaHOBE KOjUM Ce OOKYMEHTYyje
npouec ynpasrbamwa pusvumMma 1 Koju Caipxu:

1) Hasue nocnoBHOr npoueca y OKBMpPY Kojer je MaeHTUMKOBAH pU3nK

2) Uwrb nocnoBHor npoueca

3) Kpatak onuc puauka (ca y3pokom pusmka n moryhom nocneguuom)

4) TllpoueHy HMBOa pu3nka

5) Oproeop Ha pu3KnKe ca KOHKPETHUM aKTUBHOCTUMA / Mepama Koje Tpeba npenysetn
6) Jlnua 3agyxeHa 3a cnpoBofere akTMBHOCTM / Mepa

7) Pokose 3a n3ppwiewse HaBegeHnx aktTMuBHOCTU / mMepa.

Y Peructpy pusumka onwTtuHe CjeHnua HaBedeHn Cy CBU pu3anum ca oueHoM 6 nnm 9, ykrbydyjyhu
N OedUHNCaAHE KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM 3a cBakn of wux. OnwTuHa CjeHnua geduHuwe
jeanHcTBeH Perncrtap pusvka Ha HMBOY opraHusaumje Koju he npukasatu cBe 3HayajHe puaunke
Kojuma je opraHusauuja n3noxeHa.

Perucrap pusuka onwtuHe CjeHuua je gaty npurnory 1.

Y uurby ecpmkacHor npahewa pusmka 1 n3BeLLTaBawa 0 pusnky, onwTtuHa CjeHuua he Peructap
pu3rka peoBHO axypupaTn (HajMare jeAHOM roauLliHse) y Norneay HUBoa pusmka, pusmnka Koju ce
TpeTupajy, pusuka Koju cy npuxsaheHW, pusMka Ha Koje HWje OAroBOPEHO Ha HaduH Koju je
nnaHWpaH, Kao u npernega npoueca npoueHe pusuka. lNpahewe yTBpheHWx pusnka he ce
CNpoBOANTM Kako OM ce yTBpAWNO Aa Nv je AoWwso OO NPOMeHe uurbeBa, Aa N pyusnum joLu
nocToje, Aa nu cy ce nojaBunun HOBU pu3numK, Aa N cy ce BepoBaTHoha 1 yTuuaj NpoMeHunu v aa
nn cy KoHTposne edekTmeHe. lNocebHa naxkwa he ce obpaTntn y criydyajeBMma npomeHe nocrojehe
perynatuee, HagnexHOCTM 3a ogpeheHa nogpydyja paga, kog chnajaka wunv pasaBajakba
YHYTpaLUbUX OpraHusaunoHnx jeauHuual/cnyxém n cnvyHo. Ceakm HoBuM pusmk he 6utu
eBnaeHTupaH y Perncrap pusuka. Pusnum koju cy noBesaHu ca unrbeBnma Koju cy octeapeHu buhe
yKnoweHn n3 Permuctpa pusmka, ok he ce pyManum Koju BULIE HUCY aKTyernHu U garbe vyBaTtu y
eBunaeHunjn, y unrby NOHOBHOI pa3maTpara 1 aHanuse npunukomM axypupamwa Peructpa.

PykoBogmoum yHyTpaLLHnX OpraHnM3aumnoHuX jeanHuual/cnyxom cy 3agyxxeHu 3a ngeHtndukauujy,
axxypupare 1 U3BeLuTaBake O pM3nLMMa Koju ce 0gHOCe Ha Npouece HUXOBUX OpraHn3aunoHnX
jeavHuual/cnyxbu, gok he pykosogunauy pagHe rpyne 3a @YK 6utu 3agyxeH 3a axypupame
Peructpa pusuka, ¢ umrbem aa ngeHTudukyje npomeHe, axypupa Perncrap n nssectum o pusmumma
MpeacenHvka onNWTUHE 1 OPYro BULLIE PYKOBOACTBO onwTtuHe CjeHuua.
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9. UsBewTaBabe O pusnyuma

OnwTuHa CjeHuua je gedmHucana edekTmBaH CUCTEM M3BeLUTaBaka O puU3nLMMa YHyTap
opraHmsauuje kako 61 ce ycnoctaBure O4roBOPHOCTM 3a yrpaBibakbe pusmumma n ob6esdbegnno
Aa ynpaerbawe pusnumma Oyae edektnBHO, cBeobyxBaTHO M penoBHo. OBakaB cucteM
n3sewTasarwa 0 pusnumma omoryhasa ga NpeacegHuk onwTUHE U APYrn HajBULLIN PYKOBOAMOLN
penoBHo 6yay MHoOpMUCaHM O 3HaAYajHUM pU3MLMMa N Mepama Koje ce npenysvmajy y Besu ca
ynpaBrbakem pusnumma.

Y cknagy ca gedHUCaHM CMCTEMOM M3BeLUTaBaka o puanumma onwTtuHe CjeHuua, pykoBoauum
YHYTpaLLHUX OPraHM3aumMoHnNX jeanHuua/cnyxomn cy AyxHU aa npunpeme U3BeLuTaj o pusmumma u
aKTMBHOCTUMA Be3aHVWM 3a ynpasrbawe pusnumMma K3 CBOje HaanexHoOCTUM W [ocTaBe ra
pykoBoauouy 3a ®YK. Ha ocHOBYy [oCTaBrbeHMX U3BeLUTaja PyKoBOAMOLA YHYTpaLUHUX
OopraHu3auuoHnx jeavHuua/cnyxbu npunpema ce usBellTaj O pu3nuMMa Ha HUBOY OfLUTUHE.
O6pa3say 3a u3BeLuTaBake 0 pUsmuuma yHyTpaLlHUX OpraHM3aunoHux jeanHuua/cnyxou aar je y
npwunory 2.

WN3BewTaj 0 pusmuuma cagpxu cnegehe genose kao obaBesHe enemeHTe:
1) Kpatak onuc ycnoctaBrbeHOr cuctema ynpasrbaka pusnumma 'y opraHmsaumiu;
2) [lpernepg Haj3HaYajHUjUX PU3KKa;
3) O6jawrere Ha4ymHa NocTynawa No Haj3Ha4YajHUjUM pU3nUnma;
4) WHdopmaumje o TOMe KOjU Cy Ce 3Ha4ajHuju pusnum ocTBapuin 1 3alTo Yy NPeTXOAHOM

nepuoay.

M3BewTaj 0 ynpaBrbawy pusmumMma ce uspahyje n goctasrba npeacegHuky onwTtuHe CjeHuua
HajMar€e jeHOM rogulHse, No NoTpedu 1 Yyewwhe.

PykoBoamoumn yHyTpallkbMX jeanHuual/cnyx6un, kao U CBM 3arnocneHu, OyXHU cy Aa nofHecy
penoBaH M3BELLTAj O PU3ULIMMA KOje HUCY Y CTaky [a pelle WM KOHTPONULY CamMOCTanHo Ha

yHanpe AeVHNCaH HaumH.

LLlemaTckn npukas cuctema nssellTaBama 0 puanyuma onwtuHe CjeHuua oaT je y HacTaBky.
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MpeacefHWK onwTUHE

M3BewTaj 0 pusmuymma

Pykosoaunau, 3a YK

KoHconunpayje nojeayHayHe
n3BeLlTaje, Npunpema
jeanHcTBeH M3BewTaj o
pusmuuma

1 2 3

PyKkoBoannal, opraH1saumoHe PykoBogunay opraHusaumoHe PykoBoaunau, opraHusaumoHe
jeanHnue/cnyx6a jeanHmnue/cnyx6a jeanHuue/cnyx6ba

M3BewwTaj 0 pM3nLLMMa 3a CBOjY M3BelwTaj 0 pusnumma 3a ceojy M3BewTaj 0 pusmumma 3a CBOjYy
OpraHM3aUMoHy jeanHuLy OpraHM3aLMoHy jeanHULY OpraHn3aLMoHy jeanHULY

3anocnenu 3anocnenu 3anocnenu

Axypupajy Perncrap pusmka 3a AXypupajy Perncrap pusmka 3a AXypupajy Perncrap pusmka 3a
CBOje onepaTuUBHE LU/bEBE U CBOje onepaTuMBHE LU/beBE U CBOje onepaTuBHe Lu/beBE U
npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece

Cnuka 2. LLlemamcku nipuka3 ripoyeca useewmasara o pusuyuma onwmuHe CjeHuya

10. YuyunHak ynpaBibakba pusvymma

Mepete yunHKa je KibydHa akTUBHOCT y npahewy pu3anka ga 6u ce yTBpauno aa nu ynpaerbame
pu3nuMma edpeKkTMBHO noapxasa aeduHucaHe uurbese. Krby4Hu nokasarterbu 3a Mepere y4mHka
Merahe ce BpeMeHOM U npunarohaBaT NpoMeHamMa y NOCNoBHOM OKpyXewy onwTuHe CjeHunua.

3a Mepete yuMHKa yrnpaBrbaka pusmummMa, onwTtuHa CjeHuua he kopuctutn cneaehe krbyyHe
nokasaresbe:

v Pervcrap puv3auka je y LLenoctu carnefaH n JOroBOPEHO je yrpaBrbake pUusnuymMa Hajmame
jeAHoOM roavkse;

v KOHTponHe akTMBHOCTU M Mepe OeduHNCaHe Kao OAroBOp Ha pu3uKe ce cnposode Yy
yTBpHEHM POKOBMMA 3a M3BpLLEH-E, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Perucrap
puv3uKa;
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v' YnpaBrbatbe pusMuMma ce pasmaTtpa Ha cacTaHuMMa YHYTpallkMX OpraHuM3auuoHUX
jeanHuualcnyx6m n Ha HUBOY OMLWITMHE HajMakse ABa NyTa roaukse Kako 61 ce omoryhuno
pasmaTtpane M3NOXEeHOCTUN PU3NKy 1 oapehrBare NnpuopuTeTa;

v Bbpoj peannsoBaHKx Npenopyka MHTEPHE U EKCTEPHE peBM3nje y Be3n NpoLeca yrnpaerbata
pU3nLMMa;

v TpoueHaT oCcTBapeHNxX pusmka.

OnwTuHa CjeHnua he KIbydHe MnokasaTerbe YCnewHoOCTU npaTUTU Kpo3 u3pagy U rogviise
axypuparwe Pernctpa pusmka n Kpo3 npoueHaT crnpoBoherwa AoAaTHUX Mepa 3a ybnaxaBarwe
pu3Mka. YcnewwHocT cnpoBohera npoleca yrnpasrbaswa pusmumma ornegahe ce v Kpo3 cMmarmene
Opoja npenopyka NHTEPHE 1 EKCTEPHE PEBU3MUjE.

11. MNMpernen n onobpaBakwe

Ynpaerbawe pusnuumMa je guHamudaH u crtanaH npouec. OnwTuHa CjeHuua he penoBHO
pa3maTtpaTtu CBOj CMCTEM NpoueHe puanka, 6yayhmn aa ogpehenn gorahaju mory npoy3pokoBaTu
NPOMEHE Y U3NOXEHOCTU pu3nuumMa 1M camum TUM, YTULATM Ha NPOMEHy aneTuTa 3a PU3nKoM
(cnpemHOCTHM 3a Npey3nmare pusnka).

OnwtuHa CjeHnua he Bpwutu nperneq CrTpaTterwje ynpasibakba pyusvMuMMa HajMame jedHOM
roguwme, kako 6u ce o06e3beguno ga ce Ha Bpeme younm noTpeba 3a axypuparem wu/wnm
peBu3njom Ctpaternje. Takohe, Hajmarwe jegHOM roguwne he Gutn aHanuanpaHe n axypupaHe
KOHTpOne ycnocTaBrbeHe paaun ymawera pusuka.

CxogHo rope HaBegeHoMm, npeacedHuk onwTuHe he axypupatn CrpaTernjy ynpasrbaka
pusnumuma no notpebu, a Hajmawe jegHoM Yy Tpu roguHe. Axkypuparwe CTtpaTtervje ce moxe
N3BPLLMTMK U Ha 3axTeB pykoBoauoua 3a OYK ykonuko gofe 0o 3HayajHUX MpoOMeHa y NocrnoBamsy,

OpFaHI/I3aLI,VIOHOj CTPYKTYpHW, HagnexHoCctuMa Wrn yKOJIMKo ce 3HaqajH|/|je M3MEHE CTpaTeLlKun
UnrbLeBun yCtaHOBeE.

12. 3aBpLuHe oapenoe

Crpaterunjy ynpasreawa pusnumma onwtuHe CjeHuua ycsaja lNpeaceHyk onwTvHe M OHa cTyna
Ha cHary JaHOM [OHOLEHa.

CrpaTeruja ynpasrbama pusnummMa objasrbyje ce Ha 3BaHUYHOj MHTEPHET Npe3eHTauujm OnwTUHe.
MpencepHuk onwTtuHe CjeHuua

MyHn6 Myjaruh
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